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Аннотация. На протяжении последних десяти лет в российском научном пространстве про-
должается дискуссия о дальнейшем развитии музейной деятельности. Сегодня мы можем наблю-
дать, как представители традиционной отечественной музеологической школы отстаивают свою  
точку зрения под напором современных музейных трендов, большинство из которых зародились 
за пределами России. В тот же момент, особо остро стоит проблема привлечения в музейное про-
странство молодежной аудитории, которая заинтересована в его новом презентационном форма-
те. Конструктивным результатом исследований и проектов представителей разных направлений 
музеологии (традиционной и новой) может стать их плодотворное сотрудничество в рамках дис-
куссионной музеологической площадки. В данной статье приведен опыт Крымской музеологиче-
ской школы «Museum studio», на базе которой взаимодействуют между собой исследователи в 
поисках наиболее эффективных путей развития отечественной музейной сферы. 
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Abstract. Over the past ten years, there has been a discussion in the Russian scientific space about the 
further development of museum activities. Today we can observe how representatives of the traditional 
Russian museological school defend their identity under the pressure of modern museum trends, most of 
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museum space that is interested in its new presentation format is particularly acute. Constructive results 
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Введение. В настоящее время музейная сфе-
ра расширяет свои границы. Подтверждением 
этому является появление новых музейных уч-
реждений с инновационными взглядами презен-
тации наследия прошлого. В то же время непо-
средственно механизмы сохранения и представ-
ления культурного наследия трансформируются 
под воздействием новых музейных форм и спо-
собов их трансляций. Современная музейная 
сфера во многом ориентирована на западную 
музеологическую школу, где непосредственно в 
конце XIX века и зародилась наука 
«музееведение». Отметим, что использование 
ряда зарубежных музейных практик позитивно 
отразилось  на деятельности данных типовых 
учреждений. Например, к положительному 
опыту стоит отнести возможность использова-
ния технологий виртуальной и дополненной 
реальности для хранения и презентации музей-
ных экспозиций. Однако за последние несколь-
ко лет ориентирование специалистов музейной 
сферы на западные социокультурные тренды 
поставило под угрозу национальную культур-
ную идентичность.  

Одной из главных задач, которую ставит пе-
ред собой современный музей, – это привлече-
ние молодежной аудитории, взгляды которой 
на музейную деятельность отличаются от пред-
ставлений старшего поколения. В первую оче-
редь, для подрастающего поколения музеи из-
меняют способы коммуникации, разрабатывая 
множество интерактивных событийных меро-
приятий с использованием инновационных тех-
нологий. В связи с этим возникает проблема 
соотношения зрелищности и познавательности 
в музейной интерпретации культурного насле-
дия. Это вызывает конфликт внутри традицион-
ной музеологической мысли, которая развива-
лась в России на протяжении XX века. Так, на-
пример, представители отечественной научной 
музеологической школы высказывают опасения 
насчет «возможности музея «выстоять» и со-
хранить свои феноменологические признаки,  
не мутируя в сторону досугового цен-
тра» [Шляхтина, 2011]. 

Актуальность исследования. Новая кон-
цепция развития музейной сферы, безусловно, 
имеющая образовательный, экономический, 
идеологический созидательный потенциал, се-
годня не разработана в достаточном объёме и 
не интегрирована в музейное пространство.  

В связи с этим актуальным является анализ 
музеологической концепции в новом формате, 

сочетающем в себе современные и традицион-
ные функции музейных учреждений. В качестве 
примера автор приводит опыт работы Крым-
ской музеологической школы «Museum studio» 
–универсальной площадки, в рамках которой  
выстраивается диалог между представителями 
«традиционной» и «новой» точек зрения по-
средством презентации исследовательских про-
ектов, чтения лекций ведущих специалистов и 
учёных, проведение круглых столов по обмену 
опытом. Отметим, что на территории России 
дискуссионные музеологические площадки 
появились сравнительно недавно – в 2010-х го-
дах ХХI века. 

Таким образом, объектом нашего исследова-
ния выступает современная музейная сфера, а 
предметом – дискуссионная площадка «Museum 
studio» как исследовательский тренд в музей-
ной сфере. Целью нашего исследования являет-
ся рассмотреть Крымскую музеологическую 
школу «Museum studio» как дискуссионную 
площадку в контексте исследовательских трен-
дов современной модели музейной коммуника-
ции, которая  подразумевает переосмысление 
функций музея. 

Методы и организация исследования. В 
работе использован культурологический под-
ход к изучению проблемы комплексного соче-
тания традиционных и современных функций 
музейных учреждений в контексте научного 
поля отечественной музеологии. 

Анализ результатов исследования. Музей 
традиционно выступает в качестве региональ-
ного, областного или локального научно-
исследовательского центра, а его основная дея-
тельность направлена на изучение, представле-
ние и сохранение культурного наследия. В на-
стоящий момент противоречие между традици-
онной и современной точками зрения о разви-
тии музейной сферы является дискуссионным 
предметом для исследователей и  заключается в 
том, какие функции музея считать приоритет-
ными. Большинство музеев по своей функцио-
нальности склоняются в сторону консерватизма 
и остаются местом сосредоточения материаль-
ных артефактов, свидетельствующих об исто-
рическом развитии страны или региона и имею-
щих большую научную и культурную ценно-
сти. К традиционным функциям относятся, в 
первую очередь, научно-исследовательская и 
просветительская, а также функции документо-
ведения, исторической трансляции социальной 
памяти и формирования национальной иден-
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тичности и общественного сознания.  
Музей также является отдельной просвети-

тельской площадкой, цель которой – передача 
культурных традиций поколений в соответст-
вии с вызовами времени. Ключевой механизм 
такой площадки – музейная коммуникация, бла-
годаря которой происходит диалог двух субъек-
тов: музея как хранителя и транслятора куль-
турного наследия и социума, выступающего в 
качестве потребителя данного продукта.  

В то же время отметим, что современные 
функции музея сформировались под воздейст-
вием глобальных рыночных и технологических 
факторов. Как правило, они зарождаются и ак-
тивно применяются в западных странах. Речь 
идет о функциях рекламы, а также развлека-
тельной и интерактивной функциях, вследствие 
чего в музее формируется новое пространство, 
деятельность которого направлена на принесе-
ние финансовой прибыли и создание опреде-
ленного имиджа для региона. Стараясь соответ-
ствовать рыночной конкуренции, современные 
музейные учреждения пытаются создать опре-
деленную зону комфорта, в которую включают 
сувенирные лавки, ивент-площадки, зоны для 
фотосессий и т.п. 

Современные функции присущи далеко не 
каждому отечественному музею, а их интегра-
ция в российское пространство вызывает дис-
куссии. Основным вопросом для споров являет-
ся конструктивное использование таких функ-
ций с учетом традиций трансляции историко-
культурного наследия. 

С одной стороны, отечественное музейное 
пространство сохраняет свое традиционное 
предназначение, однако существующий формат 
музейной коммуникации во многом не соответ-
ствует интересам потребителей. Это может при-
вести не только к снижению посещаемости му-
зеев, но и к  процессу нивелирования трансля-
ции культурного наследия из поколения в поко-
ление. С другой стороны, большинство музеев 
сегодня могут отдать приоритет разнообразным 
зарубежным практикам, акцент в которых дела-
ется на коммерческую составляющую учрежде-
ния, что может привести к доминированию зре-
лищности над познавательностью в музейной 
интерпретации культурного наследия, обесце-
нивая последнее. Таким образом, музей может 
превратиться в парк развлечений – интерактив-
ный, развлекательный и коммерчески прибыль-
ный аттракцион. 

Для решения вопроса дальнейшего развития 
отечественной  музейной сферы стоит рассмот-
реть музей в контексте зависимости от процес-
сов глобализации. Благодаря современным тех-
нологиям каждый пользователь глобальной се-

ти Интернет может виртуально посетить вы-
ставки самых знаменитых музеев мира, из-за 
чего постепенно преодолеваются определенные 
национальные и коммуникативные барьеры. 
Сотрудники музейной сферы подстраиваются 
под новые реалии и применяют в своей работе 
те подходы и технологии, которые обеспечива-
ют перспективы развития музея в современных 
условиях [Именнова, 2011].  

В 2010 году исследователь  Л.М. Шляхтина 
обозначила, что музеология находится в состоя-
нии «…переосмысления границ, структуры и 
содержания, что катализирует процессы более 
глубокого изучения накопленного опыта науч-
ных исканий» [Шляхтина, 2010]. Е.Н. Мастени-
ца также отмечает тот факт, что музей пережи-
вает «существенные трансформации в своем 
содержании и формах», делая акцент на том, 
что современная профильная литература в пол-
ной мере не отображает «те необратимые изме-
нения, которые происходят в науке и практи-
ке» [Мастеница, 2021]. 

На данный момент достигнуть компромисса 
в вопросе использования современных и тради-
ционных музейных практик в музейной сфере 
так и не удалось. Также необходимо отметить, 
что на территории России до недавнего време-
ни не была представлена открытая дискуссион-
ная площадка, участники которой смогли бы 
представить свои взгляды и прийти к общему 
пониманию дальнейшего развития музейной 
сферы.  

Принимая во внимание вышесказанное, от-
метим, что создание в 2016 году инновацион-
ной площадки  – Крымская музеологическая 
школа «Museum studio» стало важным событи-
ем  отечественной музеологии. Ее работа на-
правлена на развитие и сохранение идентично-
сти регионов страны путем повышения эффек-
тивности музейной  деятельности  для населе-
ния.  Этим  объясняется  обширная  география 
проекта, в которую, в том числе, включены и 
удаленные регионы России. В 2020 году проект 
получил государственную поддержку и прово-
дится с использованием гранта Президента Рос-
сийской Федерации на развитие гражданского 
общества,  предоставленного  Фондом  прези-
дентских  грантов,  что  являет  собой 
«свидетельство того, что Школа стала важной 
площадкой для профессионального взаимодей-
ствия.  Крымская  музеологическая  школа 
«Museum studio» открыта для всех музейных 
специалистов – и для тех, кто только вошел в 
наше прекрасное сообщество,  и для тех,  кто 
давно и верно служит общему делу» [Чувилова, 
2020]. 

Мероприятия  в рамках работы «Museum 



89 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2023. № 4 (50)  

studio» проходят ежегодно на территории пгт. 
Коктебель (Республика Крым). В рамках сесси-
онных заседаний обсуждаются важнейшие про-
блемы музейной сферы с участием ведущих 
отечественных и зарубежных музеологов, куль-
турологов, историков и других специалистов. 
Каждая сессия – это актуальная программа, что 
позволяет Крымской музеологической школе 
находиться в тренде. 

Приоритетная задача музеологической шко-
лы – повышение квалификации и уровня компе-
тентности музейных специалистов из разных 
регионов страны. Следует отметить, что одной 
из ключевых тем научно-методологического 
семинара «Вопросы сохранения, музеефикации 
и актуализации историко-культурного насле-
дия» является сохранение и освоение культур-
ного наследия с использованием традиционных 
и современных музейных функций [Шелегина, 
2021]. В то же время, организаторы «Museum 
studio»  уделяют значительное внимание подго-
товке будущих музейных специалистов. Анали-
зируя деятельность данной школы, мы можем 
отметить, что  особенностью этой площадки 
являются исследования молодых ученых и сту-
дентов высших учебных заведений. Ежегодно в 
рамках музеологической школы проходит кон-
курс студенческих проектов «Увлекательная 
музеология». Основная цель данного мероприя-
тия – содействие культурному взаимообмену 
между молодыми музеологами. В перспективе 
такого диалога положительный обмен опытом 
может благополучно сказаться на формирова-
нии культурного имиджа региона. В своих про-
ектах молодые ученые видят современную му-
зеологию как синтез различных научных сфер, 
включающий в себя педагогику, психологию, 
физику, социологию, химию, литературоведе-
ние и др. Отдельного внимания заслуживает 
использование в современном музейном про-
странстве информатики и технологических дос-
тижений, таких, как технология оцифровки и 
технологий виртуальной и дополненной реаль-
ности.  

Итоги работы сессии публикуются в  еже-
годном издании – сборнике «Музейные тетради 
Крымской музеологической школы». В нем чи-
тателю предоставляется возможность ознако-
миться не только с конспектами лекций  веду-
щих специалистов, но и с лучшими проектами 
участников «Увлекательной музеологии». Во 
многих молодежных проектах актуализирована 
тема интеграции современных технологий в 
музейное пространство. Например, проект «VR-
реконструкция работы ГЭС-2» основан на ис-
пользовании технологии виртуальной реально-
сти и направлен на пробуждение у молодого 

поколения интереса к изучению Москвы, а так-
же к изучению определенных научных процес-
сов через получение эмоционального и чувст-
венного опыта [Музейные тетради].  

При проектировании основополагающее ме-
сто занимает междисциплинарный подход. На-
пример, одной из важных тем конкурсных ра-
бот является музеефикация культурного насле-
дия с использованием инновационных техноло-
гий. Так, проект «Сад исторического городско-
го особняка как элемент музейного пространст-
ва (на примере Музея-квартиры А.М. Горького 
в Москве)» рассматривает сад как отдельный 
музейный объект, дополняющий представление 
об особенностях придомового пространства 
особняка Рябушинских. Другой проект – 
«Музей Строгановского училища – признак но-
ваций в формировании образа улицы Мясниц-
кой в Москве на рубеже XIX–XX веков»: рас-
сматривается новаторское значение музея в раз-
витии социокультурного и архитектурно-
художественного пространства улицы. 

В рамках работы дискуссионной площадки 
ученые-теоретики и творческая молодежь раз-
рабатывают собственные концепции о реставра-
ции, сохранении, популяризации, реконструк-
ции и изучении историко-культурного наследия 
региона. Исторически сложившееся простран-
ство, у которого существуют локальные куль-
турные традиции, позволяет его жителям актуа-
лизировать объекты духовного и материального 
культурного наследия, которые могут перево-
плотиться в мотивирующие символические 
смыслы и образы. Одна из итоговых целей ра-
боты данной площадки – создание интерактив-
ного музейного пространства на региональном 
и государственном уровнях. 

Выводы. Таким образом, сегодня музейное 
пространство претерпевает значительную 
трансформацию; музейные учреждения вынуж-
дены реагировать на множество внешних эко-
номических и социальных факторов, а также 
представлять посетителю новый коммуникаци-
онный формат, в том числе, отображающий со-
временные функции музея – рекламную, раз-
влекательную и интерактивную. Процесс пере-
осмысления отечественной музеологической 
сферы поднял насущный вопрос о сосущество-
вании традиционных и новых функций музея, 
решить который представляется возможным в 
рамках работы дискуссионной площадки. Од-
ной из таких площадок является Крымская му-
зеологическая школа «Museum studio». Наибо-
лее важным в работе данной школы, по нашему 
мнению, является предоставляемая организато-
рами возможность презентации молодыми спе-
циалистами своих исследовательских проектов 
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представителям ведущих отечественных музей-
ных учреждений. Выбор актуальных вопросов 
сессий Крымской музеологической школы по-
зволяет  всегда находиться в научном тренде, а 
представленные конкурсные работы и проекты 

соответствуют запросам «нового культурного 
потребителя». В дальнейшем проекты получа-
ют рекомендацию к реализации в российском 
музейном пространстве.  
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