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Аннотация. Цель статьи – выявить взаимосвязь между психологическим климатом в женской спортив-
ной команде и ее коллективной эффективностью. В экспериментальном исследовании приняли участие 20 
квалифицированных спортсменок регби-клуба ВВА-Подмосковье (Московская обл., экспериментальная 
группа) и 30 спортсменок регби-клубов ЦСКА и «Кубань» (г. Москва и г.Краснодар, контрольная группа). 
Методы: анализ и обобщение научно-методической литературы; методика «Оценка морально-
психологического климата в коллективе» (А.Н. Лутошкин); методика «Оценка коллективной эффективно-
сти в команде» (А.А. Витер, Г.Б.Горская), авторский опросник, анализ процентных соотношений, дескрип-
тивный, корреляционный и регрессионный анализ, математические методы обработки результатов с исполь-
зованием компьютерной программы SPSS 22. Выявлен недостаточный уровень благоприятности социально-
психологического климата в ЭГ, недостаточный уровень доверия во время игры между игроками ЭГ, что с 
большой вероятностью может повлечь снижение спортивной результативности. Установлены значимые 
взаимосвязи между социально-психологическим климатом и коллективной эффективностью команды, а так-
же установлено, что психологический климат является ее предиктором. Обоснована необходимость оптими-
зации психологического климата в женской спортивной команде.  

Ключевые слова: психологический климат, регби, сплоченность, доверие, единение, коллективная эф-
фективность, предиктор. 

Для цитирования: Шемчук М.А., Шмелева Е.А. Психологический климат и коллективная эффектив-
ность в спортивной команде // Научный поиск: личность, образование, культура. 2023. № 1. С. 34–41. https://
doi.org/10.54348/SciS.2023.1.5 

 

PSYCHOLOGICAL SCIENCES 
Original article  

 

Psychological climate and collective effectiveness of a sports team 
 

Maria A. Shemchuk 1, 2, Elena A. Shmeleva 3 
1 Russian State Social University, Moscow, Russia 
2 VVA Rugby Club Moscow region, Sports Training Center №2, Moscow region 
3 Ivanovo State University, Shuya, Russia, noc_shmeleva@mail.ru 

 

Abstract. The purpose of the article is to identify the relationship between the psychological climate in a 
women's sports team and its collective effectiveness. The experimental study involved 20 qualified rugby players of 
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methodology “Assessment of collective effectiveness in a team” (A.A.Vitter, G.B.Gorskaya), author's question-
naire, percentage analysis, descriptive, correlation and regression analysis, mathematical methods of processing re-
sults using the computer program SPSS 22. Insufficient level of favorability of the socio-psychological climate in 
the EG, insufficient level of trust during the game between the EG players was revealed, which is likely to lead to a 
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Актуальность. Психологический климат в кол-
лективе – это совокупность психологических усло-
вий, которые могут способствовать или препятство-
вать эффективной совместной деятельности и все-
стороннему развитию личности. Он характеризует 
психологический настрой членов коллектива, кото-
рый проявляется в отношении друг к другу, к тру-
ду, к окружающим событиям и к организации в це-
лом на основании индивидуальных личностных 
ценностей и ориентаций.  

Практическая потребность комплектования 
спортивных коллективов и управления ими, форми-
рования межличностных отношений ставит трене-
ров в ситуацию, когда требуется знание психологи-
ческих законов и закономерностей формирования 
психологического климата коллектива. В теории и 
методике подготовки команды психологическая 
подготовка как отдельного спортсмена, так и ко-
манды в целом представляет собой скрытый резерв 
повышения эффективности соревновательной дея-
тельности, оптимизации тренировочного процесса, 
формирования внутренней мотивации, развития 
личности и увеличения вариативности возможно-
стей управления коллективом [Бойко, 1983]. Неслу-
чайно, в Федеральном стандарте спортивной подго-
товки по виду спорта «регби», утвержденном При-
казом Министерства спорта Российской Федерации 
от 01.12.2021 № 937, в соотношении видов спортив-
ной подготовки в структуре тренировочного про-
цесса на тактическую, теоретическую и психологи-
ческую подготовку отводится до 32% в зависимо-
сти от этапа. На этапе высшего спортивного мас-
терства доля времени сопоставима со специальной 
физической подготовкой и составляет практически 
треть всего объема. 

Цель – изучение психологического климата в 
женской команде по регби, а также его взаимосвязь 
с коллективной эффективностью команды. 

Гипотеза исследования: между психологическим 
климатом в спортивной команде и коллективной 
эффективностью существует взаимосвязь. 

Уровень психологического климата в спортив-
ной команде напрямую влияет на ее результатив-
ность. Если уровень доверия между игроками или 
игроками и тренерским штабом находится на низ-
ком уровне, то команда не сможет проявить свои 
лучшие качества в нужный момент, сплотиться для 
достижения цели. Состояние климата может посто-
янно меняться. На настроение команды могут вли-
ять неожиданные ситуации. Если у одного члена 
команды или у всей команды плохое положение 
дел, то ему тяжело собраться и сконцентрироваться 
на задании, так как он будет думать о ситуации и, 
как следствие, не полностью выполнять производ-
ственные задачи. 

Психологический климат оказывает влияние на 
настроение каждого члена команды и всей команды 

в целом. Положительный климат мотивирует всех 
его членов работать на высоком уровне желания и 
преданности. В неблагоприятном климате мотива-
ция ограничена.  

Психологический климат может быть благопри-
ятным и неблагоприятным. Признаками положи-
тельного социально-психологического климата яв-
ляются: приятные и дружеские взаимоотношения, 
чувство доверия и уважения, чувство стабильности 
и защищенности, сплоченность коллектива, пози-
тивная критика, отсутствие давления, постоянная 
информированность в задачах, проблемах, положе-
нии дел, желание и возможность развиваться, а так-
же чувство единства. 

В спортивной психологии в последние годы ак-
тивно рассматривают категорию коллективной эф-
фективности как общей веры группы в ее совмест-
ную способность организовывать и выполнять дей-
ствия, необходимые для определенных уровней 
достижений [Бандура, 1997]. 

Коллективная эффективность, по мнению 
А. Бандуры, представляет собой ситуационную спе-
цифическую командную уверенность, которая по-
вышает результативность спортивной команды 
[Heuze, 2006], когда успешные результаты зависят 
от командной работы. В спортивных условиях кон-
струкция была изучена в волейболе [Fransen, 2012], 
футболе [Hampson, 2014], баскетболе на инвалид-
ных колясках [Shearer, 2014] и приключенческих 
гонках [Edmonds, 2009], где, как правило, показано, 
что она оказывает положительное влияние на ре-
зультативность и групповую функцию. Спорт явля-
ется идеальной средой для изучения коллективной 
эффективности, поскольку большинство спортсме-
нов соревнуются в командах, с фиксированными 
числами, четкими показателями результативности 
[Shearer, 2020]. 

Команды, в которых чувство коллективной эф-
фективности выражено сильно, ставят более слож-
ные цели, прилагают больше усилий, дольше упор-
ствуют, сталкиваясь с трудностями или поражения-
ми [Greenlees, 1999], и в конечном итоге имеют 
больше шансов на успех. Положительная взаимо-
связь между коллективной эффективностью и спло-
ченностью команды наблюдалась в регби [Kozub, 
2000], а также в волейболе [Ramzaninezhad, 2009]. 
Положительная взаимосвязь между коллективной 
эффективностью и результативностью совместной 
деятельности наблюдалась в футбольных командах 
[Alves, 2021], хоккейных командах, баскетбольных 
командах, софтбольных командах и волейбольных 
командах [Hampson, 2014]. 

Хотя коллективная эффективность является от-
носительно новой концепцией, исследования пока-
зали, что она взаимосвязана с эффективностью ко-
манд. А.А. Витер и Г.Б. Горской была адаптирована 
методика «Опросника коллективной эффективно-
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сти для спорта» («Collective Efficacy Questionnaire 
for Sports») на российских выборках [Витер, 2022]. 

Любая спортивная команда может рассматри-
ваться как искусственно созданная система, предна-
значенная для решения определенных задач: обуче-
ние начинающих спортсменов, базовая подготовка, 
техническая и тактическая подготовка, достижение 
высоких спортивных результатов, достижение оп-
ределенного результата на конкретных соревнова-
ниях и т.д. Помимо этого, любая спортивная коман-
да характеризуется также и неформальной структу-
рой, в основе которой лежат социально-
психологические связи между ее членами. Прини-
мая за предикторы спортивной результативности 
команды уровень профессионализма, доверия в ко-
манде, психологический климат и коллективную 
эффективность было важным изучить их взаимо-
связь в женской спортивной команде по регби-7. 

Методы исследования. Для выявления взаимо-
связи психологического климата в команде и кол-
лективной эффективности был проведен опрос 
«Психологический климат в команде», анализ про-
центных соотношений, дескриптивный, корреляци-
онный и регрессионный анализ, математические 
методы обработки результатов с использованием 
компьютерной программы SPSS 22. 

Участники исследования – игроки женской ко-
манды по регби ВВА-Подмосковье (ЭГ) в количест-
ве 20 человек, имеющие различный спортивный 
стаж (до года – 5 %, 2-3 года – 20%, 4-5 лет – 35%, 6 
лет и более – 40%); возраст участников – от 18 до 
33 лет.  

Для изучения психологического климата, сло-
жившегося в команде, на момент проведения иссле-
дования была составлена диагностическая програм-
ма, представленная следующими методиками: оп-
росник «Оценка психологического климата в кол-
лективе» [Лутошкин, 1988], методика коллективной 
эффективности спортивной команды «Collective 

Efficacy Questionnaire for Sports – CEQS» [Витер, 
2022], авторский опросник на уровень доверия в 
команде, который также позволил охарактеризовать 
команду с точки зрения состава, уровня доверия, 
профессионализма, уровня конфликтности, комму-
никации, единства, готовности команды к игре.  

Результаты исследования и их обсуждение.  
Женская команда ВВА-Подмосковье является 

лидером российского регби, 14-ти кратным облада-
телем кубка России и 13-ти кратным чемпионом 
России по регби-7. Последние 4 года занимает 2-3 
строчки в турнирной таблице. Базируется в г. Крас-
нознаменск Московской области. Игроки команды 
отбираются из других видов спорта, преимущест-
венно легкой атлетики и игровых видов спорта 
(футбол, гандбол и др.). В течение 2-3-х лет игроки 
тренируются отдельно от основных игроков коман-
ды. По мере спортивного роста постепенно вовле-
каются в командные тренировки и игры и в даль-
нейшем выступают за этот клуб, который предос-
тавляет им все условия для развития. Также моло-
дые и перспективные игроки привлекаются из дру-
гих команд – 85,0% игроков выступали за 1-2 клу-
ба. 70% игроков команды привлекаются в состав 
сборной России и имеют опыт международных 
стартов. В национальной команде есть спортивный 
психолог, 55% игроков имеют опыт работы с ним. 

Для определения уровня доверия внутри коман-
ды и уровня профессионализма спортсменкам были 
предложено оценить по шкале Лайкерта (1 – 
«никогда», 2 – «изредка», 3 – «периодически», 4 – 
«часто», 5 – «постоянно») частоту дополнительной 
отработки навыков, специальной работы по улуч-
шению взаимодействия игроков, уровень доверия 
во время игры членам команды и тренерскому кор-
пусу. При этом для сравнения опрос был проведен 
также среди спортсменок регби клубов «ЦСК» и 
«Кубань» (n=30 чел., КГ). Результаты представлены 
на рисунках 1-2. 

Рисунок 1. Результаты оценивания игроками уровня профессионализма, взаимодействия и доверия в 
команде в команде ВВА-Подмосковье (ЭГ, n=20 чел.) 
Figure 1. The results of the assessment by the players of the level of professionalism, interaction and trust in 
the team in the VVA-Moscow region team (EG, n=20 people) 
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Рисунок 2. Результаты оценивания игроками уровня профессионализма, взаимодействия и доверия в 
командах РК «ЦСКА» и РК «Кубань» (КГ, n=30 чел.) 
Figure 2. The results of the players' assessment of the level of professionalism, interaction and trust in the 
teams of RK “CSKA” and RK “Kuban” (KG, n=30 people) 

Сравнение распределений оценок по t-
критерию Стьюдента для независимых выборок 
не выявило значимых различий по показателям 
профессионализма tэмп = 1,4 (p>0,05), взаимодей-

ствия в команде tэмп =0,4 (p>0,05), доверия тренер-
скому штабу tэмп = 0,3 (p>0,05) и обнаружило зна-
чимые различия в доверии игрокам команды на 
поле во время игры tэмп = 3,2 (p<0,01) (таблица 1).  

Таблица 1. Результаты сравнения уровней профессионализма, взаимодействия и доверия 
Table 1. Results of comparing the levels of professionalism, interaction and trust 

Показатель 
Среднее значение 

Уровень значимости 
ЭГ КГ 

Занимаетесь ли вы дополнительно отра-
боткой навыков? 

3,5±0,889 3,84±0,847 p>0,05 

Работаете ли вы над собой для улучшения 
взаимодействия с игроками команды? 

3,6±0,821 3,69±0,821 p>0,05 

Доверяете ли вы игрокам команды на по-
ле во время игры? 

3,9±0,553 4,44±0,619 p<0,01 

Доверяете ли вы тренерскому штату и его 
стратегии? 

4,25±1,07 4,16±0,808 p>0,05 

Так как девушки ЭГ уже много лет занимают-
ся этим видом спорта, выступают за националь-
ную команду и ответственно относятся к своей 
деятельности, то большинство игроков ответили 
«часто» на предложенные вопросы о профессио-
нализме. Уровень доверия внутри команды между 
игроками и тренерским штабом также оказался на 
высоком уровне, что вероятнее всего связано с 
тем, что девушки много лет играют вместе, чувст-
вуют друг друга. Показатель «доверие на поле» в 
ЭГ составляет 3,9±0,553, в КГ – 4,44±0,619, т.е. 
уровень доверия игрокам на поле в ЭГ ниже, чем 

в КГ. Так как РК «ЦСКА» сформирован из луч-
ших игроков сборной России, которые не только 
играют вместе в сборной, но и на внутреннем 
чемпионате, соответственно уровень доверия на 
поле выше. Это указывает на недостаточный уро-
вень доверия во время игры между игроками ЭГ, 
что с большой вероятностью может повлечь сни-
жение спортивной результативности. 

Результаты диагностики социально-
психологического климата в команде по методике 
А.Н.Лутошкина представлены на рисунке 3 и в 
таблице 2. 
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Рисунок 3. Результаты диагностики по методике «Оценка психологического климата в коллективе» в 
ЭГ (А.Н. Лутошкин) (n=20 чел.) 
Figure 3. Diagnostic results according to the method “Assessment of the psychological climate in the team” in 
the EG (A.N. Lutoshkin) (n=20 people) 

Анализ результатов, представленных на рисун-
ке 3, позволяет утверждать, что в команде 65% оп-
рошенных  оценили  уровень  социально-
психологического климата как средний, 15% оце-
нивают как высокий, такое же количество респон-
дентов – незначительно благоприятный, вместе с 
тем 5% отметили начальную неблагоприятность 
психологического климата в команде. При диагно-
стике уровня социально-психологического климата 
коллектива в целом среднее значение его оценки 

составило 4,9, определяющее степень благоприят-
ности коллектива как низкую. 

Анализ результатов по критериям « настрое-
ние», «конфликтность», « взаимопонимание» и 
«совместная деятельность» показывает, что коман-
да находится в хорошем настроении, с удовольст-
вием участвует в совместной деятельности и с по-
ниманием относятся к друг другу.  

Описательные статистики психологического 
климата в команде представлены в таблице 2.  

Таблица 2. Описательные статистики психологического климата в команде (n=20) (по А.Н. Лутошкину) 
Table 2. Descriptive statistics of the psychological climate in the team (n=20) (according to A.N. Lutoshkin) 

Переменные  Мин Max М SD 

настроение -2 3 1 0,276 1,265 

конфликтность 0 3 1,429 0,213 0,978 

взаимопонимание -1 3 1,191 0,190 0,873 

совместная деятельность -1 3 1,381 0,223 1,024 

реакция на успехи и неудачи -2 3 0,857 0,270 1,236 

чужое мнение -3 3 -0,191 0,342 1,569 

отношение к достижениям и неуда-
чам команды 

-1 3 1,095 0,248 1,136 

единение -2 3 0,476 0,306 1,401 

отношение к похвале -1 3 1,238 0,275 1,261 

активность 0 3 1,333 0,252 1,155 

отношение к новичкам -2 3 1,095 0,275 1,261 

совместная деятельность -1 3 1,143 0,287 1,315 

дедовщина -2 3 0,619 0,327 1,499 

Наиболее неудовлетворительными являются та-
кие критерии, как отношение к чужому мненью, не 
всегда игроки с уважением относятся к мнению 
друг друга, наличие критических замечаний, кото-
рые носят характер явных и скрытых выпадов, слу-

чаи ссор, взаимных обвинений, потерянности в кри-
тических ситуациях и разделение на 
«привилегированных», случаи пренебрежительного 
отношения к слабым. 

Наиболее удовлетворительными стали следую-
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щие критерии – доброжелательность в отношени-
ях, взаимные симпатии, стремление вместе прово-
дить время, участвовать в совместной деятельно-
сти и преобладание в целом активности и энергич-
ности членов команды. У игроков проявляется 
чувство гордости за свою команду, если их отме-
чают руководители. 

Адаптированная анкета А.А. Витер и Г.Б. Гор-
ской позволяет определить пять параметров кол-
лективной эффективности: усилия, способности, 
подготовка, настойчивость, единство. Показа-
тель «усилие» характеризует уверенность команды 
в готовности всех ее членов приложить усилия, 
необходимые для достижения командной цели. 
Показатель «способности» отражает уверенность 
команды в своей способности действовать более 
умело, чем соперники. Параметр «подготовка» от-
ражает мнение команды о том, что она готова дос-
тичь необходимого уровня подготовленности к 
моменту достижения цели. Показатель 
«настойчивость» характеризует убежденность ко-

манды в готовности активно действовать для дос-
тижения поставленной цели, несмотря на препят-
ствия. Показатель «единство» отражает веру ко-
манды в способность предпринимать скоордини-
рованные действия для достижения командной 
цели. Авторы вопросника предусматривают опре-
деление общего показателя коллективной эффек-
тивности путем суммирования значений частных 
показателей [Short, 2005]. 

Анкета состоит из 20 пунктов, которые отража-
ют представление членов команды о коллективной 
эффективности. Испытуемым даются инструкции: 
«Оцените способности вашей команды с точки 
зрения предстоящей игры или соревнования, что-
бы ваша команда могла...». Спортсмены могут вы-
разить свое мнение, используя 10‑балльную шкалу 
типа Лайкерта с оценками от 1 до 10. Результаты 
дескриптивной статистики показателей коллектив-
ной эффективности представлены в таблицах 3-4. 

Таблица 3. Описательные статистики коллективной эффективности спортивной команды  
(ЭГ, n=20 чел.) 
Table 3. Descriptive statistics of the collective effectiveness of a sports team (EG, n=20 people) 

Переменные Min Max M SD 
способности 21,00 40,00 33,047 1,0315 4,72 

усилия 23,00 40,00 32,142 1,0357 4,75 

настойчивость 16,00 39,00 30,428 1,3283 6,09 

подготовка 21,00 40,00 32,00 1,1062 5,07 

единство 20,00 40,00 31,476 1,1580 5,31 

Таблица 4. Сравнение средних значений и стандартных отклонений показателей коллективной эффек-
тивности спортивной команды 
Table 4. Comparison of average values and standard deviations of indicators of collective effectiveness of a 
sports team 

Переменные По данным А.А. Витер и Г.Б. Горской 
Команда ВВА-Подмосковье по 

регби-7 
способности 27,28 ± 3,9 33,05±4,72 

усилия 34,71 ± 5,6 32,14±4,74 

подготовка 33,33 ± 5,7 32,0±5,07 

настойчивость 35,45 ± 5,4 30,43±6,09 

единство 35,24 ± 5,0 31,48±5,07 

Сравнение со средними значениями и стандарт-
ными отклонениями в выборке в целом и данны-
ми, полученными А.А. Витер и Г.Б. Горской при 
адаптации методики CEQS, отражает превышение 

по шкале способности, выражающую уверенность 
команды в своей способности играть более умело, 
чем соперники. Однако выявлено, что в команде 
преобладает более низкий уровень единства. 

Таблица 5. Корреляции между психологическим климатом и коллективной эффективностью команды 
Table 5. Correlations between the psychological climate and the collective effectiveness of the team 

  

Коллективная эффективность 
способно-

сти 
усилия 

настойчи-
вость 

подготовка единение 

Психологический климат в команде 0,389 0,560** 0,460* 0,552** 0,627** 
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Корреляционной анализ показал, что психологи-
ческий климат в команде значимо связан с усилия-
ми и уверенностью команды в готовности всех ее 
членов приложить усилия, необходимые для дости-
жения командной цели r=0,560 (p<0,01), настойчи-
востью и убежденностью команды в готовности 
активно действовать для достижения поставленной 
цели, несмотря на препятствия r=0,460 (p<0,05), 

мнением команды о том, что она готова приобрести 
необходимый уровень подготовленности к моменту 
достижения поставленной цели r=0,552 (p<0,01), 
единением в убеждении команды в способности к 
согласованным действиям для достижения команд-
ной цели r=0,627 (p<0,01). 

Регрессионный анализ позволил построить урав-
нение регрессии (таблица 6). 

Таблица  6. Уравнение регрессии 
Table 6. Regression equation 

Регрессионное уравнение Коэффициент детерминации Уровень значимости 

КЭ = 7,083+0,581*ПК 0,338 
F=9,178 
p<0,01 

Уравнение регрессии связало коллективную эф-
фективность команды (КЭ) как зависимую пере-
менную и психологический климат (ПК), выступив-
шим ее предиктором.  

Полученные результаты свидетельствуют о 
влиянии психологического климата в спортивной 
команде, проявляющемся в психологическом на-
строе игроков, взаимопонимании, их отношении 
друг к другу, к успехам и неудачам, к совместной 
деятельности, настроении, отношении к достижени-
ям и неудачам команды, похвале, чужому мнению, 
к новичкам, в активности, единении, конфликтно-
сти, дедовщине на ее коллективную эффективность, 
т.е. уверенность команды в ее совместной способ-
ности выполнять командную работу, необходимую 
для успешной спортивной результативности. 

Э. Дорошенко с соавт. обосновали корреляцион-
ную связь показателей оптимизации психологиче-
ского климата в команде с эффективностью  
соревновательной деятельности в волейболе 
[Doroshenko, 2022]. Учитывая выявленный недоста-
точный уровень доверия игрокам в команде на поле 
во время игры, связь и влияние психологического 
климата на достижение коллективной эффективно-
сти, для команды станет целесообразным примене-

ние психологических тренингов на укрепление 
единства, улучшение взаимопонимания, установле-
ние доверия, способствующих улучшению психо-
логического климата. 

Заключение. В статье представлены результаты 
изучения взаимосвязи психологического климата и 
коллективной эффективности в спортивной коман-
де по регби-7. Психологический климат в команде 
выступил предиктором коллективной эффективно-
сти спортивной команды. Установлены значимые 
взаимосвязи между социально-психологическим 
климатом и коллективной эффективностью коман-
ды, а также установлено, что психологический кли-
мат является ее предиктором. Выявленный недоста-
точный уровень благоприятности социально-
психологического климата в команде, недостаточ-
ный уровень доверия во время игры между игрока-
ми ЭГ с большой вероятностью может повлечь сни-
жение спортивной результативности. Обоснована 
необходимость оптимизации психологического 
климата в команде. Перспективой исследования 
является обоснование взаимосвязи коллективной 
эффективности со спортивной результативностью 
команды. 
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