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Аннотация. Цель статьи – обосновать потенциал классического университета в профессиональной и 
социальной мобильности будущих педагогов в региональной системе образования. Методы: вторичный 
анализ отчетов по программам высшего образования в вузе, качественный и количественный анализ, в 
т. ч. анализ процентных соотношений; участники исследования – студенты, обучающиеся по программам 
педагогического профиля в классическом университете. Социально-профессиональная мобильность сту-
дентов-будущих педагогов обоснована как вид социально-профессионального самоопределения, содержа-
нием которого является сформированная готовность к выбору нового вида профессиональной деятельно-
сти для построения собственной профессиональной и социальной траектории в соответствии с личными 
потребностями и возможностями, производственными условиями, потребностью рынка труда, социально-
профессиональным статусом профессии. Выявлена высокая степень участия студентов в учебном процес-
се общеобразовательных школ, подтверждена востребованность интегрированных образовательных про-
грамм подготовки педагогов. Раскрыт потенциал научного центра РАО на базе Ивановского государствен-
ного университета в профессиональной и социальной мобильности студентов через сочетание различных 
форм взаимодействия с региональной системой образования: регионального педагогического консорциу-
ма, университетского лицея, психолого-педагогических классов, профориентационного онлайн-
навигатора и др. Представлена тематика научных направлений Ивановского научного центра РАО, в кото-
рых принимают участие студенты-будущие педагоги. 
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Abstract. The purpose of the article is to substantiate the potential of the classical university in the professional 

and social mobility of future teachers in the regional education system. Methods: secondary analysis of reports on 
higher education programs at the university, qualitative and quantitative analysis, including analysis of percent-
ages; study participants are students enrolled in pedagogical profile programs at a classical university. The socio-
professional mobility of students-future teachers is justified as a type of socio-professional self-determination, the 
content of which is the formed readiness to choose a new type of professional activity to build their own profes-
sional and social trajectory in accordance with personal needs and capabilities, production conditions, the need of 
the labor market, the socio-professional status of the profession. A high degree of student participation in the edu-
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cational process of secondary schools has been revealed, the demand for integrated educational programs for 
teacher training has been confirmed. The potential of the RAO research center on the basis of Ivanovo State Uni-
versity in the professional and social mobility of students is revealed through a combination of various forms of 
interaction with the regional education system: a regional pedagogical consortium, a university lyceum, psycho-
logical and pedagogical classes, an online career guidance navigator, etc. The topics of scientific directions of the 
Ivanovo Scientific Center of the Russian Academy of Sciences, in which students – future teachers take part, are 
presented. 

Keywords: teacher training, classical university, professional mobility of students, project activity, practice ori-
entation. 
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Актуальность. Интеграция научной и образова-
тельной деятельности в российских вузах всегда бы-
ла одним из главных направлений развития универ-
ситетов. В Ивановском государственном университе-
те (ИвГУ) с момента его основания проводятся фун-
даментальные и прикладные исследования в области 
общей педагогики, истории педагогики и образова-
ния, теории, методологии и методики профессио-
нального образования. Ивановские ученые продол-
жают традиции санкт-петербургской научно-
педагогической школы, основанной Б.Г. Ананьевым. 
Среди последователей школы - член-корреспондент 
РАО, доктор психологических наук, профессор 
Н.В. Кузьмина, разработавшая общую теорию функ-
ционирования педагогических систем и методоло-
гию системно-структурного подхода к педагогиче-
ским явлениям. Предметное поле научных исследо-
ваний Заслуженного работника высшей школы, про-
фессора Г.А. Засобиной характеризовалось ярко вы-
раженной междисциплинарностью в области иссле-
дования проблем совершенствования педагогическо-
го образования и проектирования педагогической 
подготовки будущих учителей в условиях универси-
тета. 

Академическая интеграция ивановских ученых с 
Российской академией образования (РАО) имеет ис-
токи с 1999 года, когда на базе Шуйского государст-
венного педагогического университета, ставшим в 
2013 году филиалом ИвГУ, была создана научная 
лаборатория РАО интеграционных технологий под-
готовки учителя сельской школы. В течение многих 
лет приоритетной темой научно-педагогического 
коллектива являлось исследование содержания выс-
шего образования по интегрированным педагогиче-
ским специальностям (1999–2004). Подтверждение 
значимости разработки проблемы стало включение в 
комплексную программу РАО «Развитие системы 
образования в сельском социуме: интеграция науки 
и практики». В рамках данного направления получи-
ли развитие целый ряд проектов: «Развитие матери-
ально-технической базы учебно-информационного 
комплекса “педагогический вуз – малокомплектная 
сельская школа”» (Е.С. Гуртовой, 2004), « Доступ-
ность высшего образования для сельских школьни-

ков» (И.Ю. Добродеева, 2004), «Сельский учитель в 
условиях изменяющейся России: проблема  полипро-
фессиональной  подготовки  и  повышения  квалифи-
кации»  (В.М. Сиренко, 2004) и др. Ректор ШГПУ 
проф. Е.С. Гуртовой являлся тогда заместителем 
председателя Научно-методического совета по под-
готовке специалистов для сельской малокомплект-
ной школы Министерства образования и науки Рос-
сийской Федерации [Гуртовой, Добродеева, 2004].  

Результаты исследований легли в основу реализа-
ции интегрированных программ подготовки учителя 
для сельской школы. За двадцать лет работы коллек-
тивами созданы концепция и система подготовки 
учителя сельской школы, основывающиеся на прин-
ципе интеграции педагогических специальностей и 
направлений подготовки, построены модели инте-
грации, разработаны учебные планы специально-
стей, основанные на интеграционных технологиях, 
проведена работа по внедрению инновационных пе-
дагогических специальностей [Добродеева, 2009, 
2011; Михайлов, 2012; Шмелева, 2012]. 

Научные разработки ивановской научной психо-
лого-педагогической школы легли в основу реализа-
ции одного из первых в России Учебно-научно-
педагогического комплекса (УНПК) «Университет – 
Лицей № 22», на базе которого под научным руково-
дством кандидата педагогических наук, профессора 
Т.А. Вороновой более 25 лет ведется серьезная мно-
гоплановая работа по подготовке студентов к буду-
щей профессиональной деятельности [Ивановская 
научная психолого-педагогическая…, 2022]. За эти 
годы УНПК стал признанным центром повышения 
квалификации педагогов региона.  

Огромный вклад в исследование формирования 
готовности педагога к обеспечению качества образо-
вания внесла научная школа под руководством член-
корреспондента РАО, профессора, доктора педагоги-
ческих наук Н.В. Кузьминой [Кузьмина, 2013]. Для 
разработки темы в вузе был создан Филиал исследо-
вательского центра проблем качества подготовки 
специалистов МО РФ и был реализован проект 
«Акмеологические технологии обучения студентов 
проектированию авторских систем деятельности 
(АСД)».  
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С 2015 года интеграционные процессы психолого
-педагогической науки и практики стали воплощать-
ся в создании научных центров РАО. В 2016 году на 
базе Ивановского государственного университета 
был создан научный центр РАО. Возглавил его тогда 
доктор психологических, доктор медицинских наук, 
профессор С.Н. Толстов. Большой этап работы был 
посвящен изучению социально-психологических ас-
пектов здорового образа жизни в системе образова-
ния [Карасева, 2015]. 

Новым этапом в развитии взаимодействия с Рос-
сийской академией образования стало создание в 
2022 году на базе ИвГУ научного центра РАО по 
подготовке педагога в классическом университете 
под руководством А.А. Малыгина. «Ивановский го-
сударственный университет с начала прошлого века 
занимается подготовкой педагогических кадров и 
имеет богатейший опыт и традиции обучения и вос-
питания будущих учителей. Мы рады, что коллеги 
заинтересованы в создании на базе университета на-
учного центра РАО: это позволит ученым вуза и 
Академии объединить усилия по развитию системы 
подготовки педагогических кадров с опорой на ре-
гиональный опыт и достижения педагогической нау-
ки», – отметила президент Российской академии об-
разования, академик РАО О.Ю. Васильева при под-
писании соглашения об учреждении на базе Иванов-
ского государственного университета научного цен-
тра Российской академии образования 21 июля 
2022 г. 

В рамках деятельности Ивановского научного 
центра РАО проводятся исследования, в которых 
принимают участие как студенты – будущие педаго-
ги, так и аспиранты университета. Так, в настоящее 
время приоритетными научными тематиками науч-
ного центра являются: 

«Развитие теоретико-методических и технологи-
ческих оснований образовательных измерений в ус-
ловиях цифровой территориальной трансформа-
ции» (руководитель  В.И. Звонников, д.пед.н., про-
фессор; участники: А.А. Малыгин, к.пед.н., до-
цент,  Т.А. Воронова, к.пед.н., профессор,  В.И. На-
заров, д.псх.н., профессор,  Е.А. Соловьева, препода-
ватель, аспирант). 

«Мультилингвальное развитие личности в систе-
ме высшего образования» (руководитель А.А. Про-
хорова, д.пед.н., доцент; участники  А.И. Чечёткина, 
преподаватель, аспирант, Т.Е. Лобанова, аспирант). 

«Подготовка будущих педагогов и специалистов 
адаптивной физической культуры  к работе  
с детьми с ограниченными возможностями  
здоровья в безопасной образовательной сре-
де» (руководитель:  А.А. Михайлов, д.пед.н., про-
фессор; участники: В.И. Гинко, к.пед.н., доцент, 
Е.В. Перевозчикова, к.пед.н., доцент,  Н.А. Чиркин, 
аспирант,  М.О. Щекина, магистрант).  

«Жизнестойкость в психологической безопасно-

сти специалистов социономического профи-
ля» (руководитель Е.А. Шмелева, д.псх.н., доцент; 
участники: Т.В. Карасева, д.мед.н., профес-
сор,  С.Ю. Толстова, к.пед.н., доцент,  А.М. Лоща-
ков,  к.пед.н., доцент, К.А. Корягина, аспи-
рант, Н.А. Пузырева, аспирант). 

«Готовность дошкольного образования к цифро-
вой трансформации: региональный ас-
пект» (руководитель С.В. Кузьмин, к.пед.н, доцент;  
участники: Е.В. Шакирова, к. пед.н., доцент). 

«Доказательные методы работы в условиях инк-
люзивной среды» (руководитель  Т.А. Таганова, 
к.фил.н., доцент; участники  И.А. Дельцова, к.пед.н., 
доцент,  Л.А. Калмыкова, аспирант,  А.Л. Строготя-
ну, учитель, аспирант, Е.В. Силина, магистрант). 

Цель статьи – обосновать потенциал классическо-
го университета в профессиональной и социальной 
мобильности будущих педагогов в региональной 
системе образования. 

Методы исследования. В контексте задач наше-
го исследования мы обратились к анализу системы 
подготовки педагогов в университете и рассмотрели 
основные направления научного поиска в области 
интеграции образовательного процесса и практиче-
ской деятельности студентов в качестве учителей 
общеобразовательных школ, волонтеров, тьюторов, 
ориентируясь, в первую очередь, на интеграцию в 
подготовке педагога в классическом университете, 
практические варианты решения которой можно 
адаптировать в контексте актуальных задач отечест-
венной системы высшего образования. В качестве 
основных методологических ориентиров в нашем 
исследовании выступили положения системно-
деятельностного и компетентностного подходов, ко-
торые составляют концептуальную основу образова-
тельных программ подготовки педагогических кад-
ров. Материалами исследования стали вторичный 
анализ отчетов по программам высшего образования 
в вузе, качественный и количественный анализ, в 
т. ч. анализ процентных соотношений. 

Результаты исследования и их обсуждение. По 
данным Департамента образования Ивановской об-
ласти в регионе численность педагогических работ-
ников общеобразовательных организаций в 
2021/2022 учебном году составила 6136 человек (в 
2020 году– 6276 человек, в 2019 году – 6321, в 2018 
году – 5522 человек). Сегодня остро стоит проблема 
в обеспеченности общеобразовательных организа-
ций педагогическими кадрами [Итоговый отчет Де-
партамента…, 2021]. По состоянию на начало 2021-
2022 учебного года в школах региона было 504 ва-
кансии, в том числе 199 – вакансии учителей. Наи-
большую потребность школы испытывают в учите-
лях иностранного языка – 40 вакансий, начальных 
классов – 36 вакансий, русского языка – 30 вакансий, 
математики – 27 вакансий [Публичный доклад Де-
партамента…, 2022]. 

В Ивановском государственном университете 
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реализуется более тридцати образовательных 
программ педагогической направленности, боль-
шинство из которых направлены на подготовку 
педагогов по двум профилям. Ежегодно выпус-
кается более 100 квалифицированных учителей. 
Но при этом кадровые проблемы педагогической 
отрасли в регионе решить не удается. 

В 2020 году Президент Российской Федера-
ции Владимир Путин подписал федеральный 
закон, который даёт возможность студентам 
старших курсов, обучающимся по специально-
стям и направлениям подготовки «Образование 
и педагогические науки», преподавать в школах 
[Федеральный закон от 08.06.2020 г. № 165-ФЗ 
«О внесении…»]. 

«Это отличная возможность, она открывает 
дорогу студентам к практическим занятиям, по-
могает им войти в профессию в наиболее ком-
фортном режиме и в конечном счёте позволит 
привлекать всё больше и больше талантливой 
молодёжи в педагогическую среду. Такая воз-
можность влиться в этот процесс постепенно, 
начиная с нескольких определённых занятий по 

своему предметному направлению под чутким 
руководством и наставничеством учителей с бо-
гатым педагогическим опытом, – это действи-
тельно помогает, – отметил Министр просвеще-
ния Сергей Кравцов. – Прежде всего, здесь воз-
можно использовать потенциал талантливых 
студентов педагогических университетов». 

Чтобы оценить влияние научно-
образовательного потенциала интегрированных 
образовательных программ педагогического 
профиля нами была проанализирована включен-
ность студентов очной формы обучения Иванов-
ского государственного университета в учебный 
процессе школ региона в период 2020-2022 гг., с 
момента издания 165-ФЗ о работе студентов 
старших курсов в школах. Предметом анализа 
стали показатели численности работающих в 
школах студентов бакалавриата и магистратуры 
различных курсов, по каждому году в течение 
указанного периода (рисунки 1-2), а также их 
занятость в преподавании отдельных учебных 
предметов в 2022 году (таблица 1, рисунок 2) 

Рисунок 1. Участие студентов в образовательном процессе школ по курсам обучения, 2020-2022 гг., чел. 
Figure 1. Participation of students in the educational process of schools by courses of study, 2020-2022, people. 

Рисунок 2. Участие студентов в образовательном процессе школ, чел. 
Figure 2. Participation of students in the educational process of schools, people. 
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Таблица 1. Занятость студентов ИвГУ в учебном процессе школ в 2022 году 
Table 1. Employment of IvSU students in the educational process of schools in 2022 

Учебный предмет Всего, чел. Средний объем недельной нагрузки, ч 

Начальные классы 12 28 
Физическая культура 10 12,5 
Воспитатель ДОУ 9 36 
Английский язык 9 20 
Русский язык и литература 8 17,6 
История 8 20 
Воспитательная работа (организатор) 7 30 
Обществознание 6 12 
Технология 5 18 
География 5 12 
Логопедические занятия 3 30 
Право 2 4 
Социальный педагог 1 36 
Робототехника 1 4 
Немецкий язык 1 4 
Информатика, технологии 1 25 
ИЗО и технология 1 30 
ИЗО и музыка 1 29 

Итого 105 21,1 

На рисунке 1 видно, что от курса к курсу числен-
ность студентов, работающих в школе, увеличивает-
ся, достигая наибольшего значения на пятом курсе. 
Работа в школе студентов младших курсов бакалав-
риата – скорее исключение, чем правило. Характер 
динамики по курсам – возрастающий, и можно счи-
тать, что профессиональная деятельность студентов 
начинается, как правило, с третьего курса. На этом 
этапе студенты полностью осваивают психолого-
педагогические дисциплины, продолжают формиро-
вать профессиональные компетенции, проходят про-
изводственную практику. Такой же характер дина-
мики отмечается и в программах магистратуры. При 
этом 94,3% студентов работают в городских школах, 

5,7% – в сельских общеобразовательных организаци-
ях. 

Возможность раннего входа будущих педагогов в 
профессию по своему профилю во время обучения 
способствует подтверждению правильности их про-
фессионального выбора. Работа в школе с каждым 
годом у студентов становится все более предпочи-
таемой как в бакалавриате, так и в магистратуре. За 
указанный период ежегодно в среднем численность 
работающих в школе студентов возрастает почти в 
два раза (рисунок 2). Этому способствуют меры, 
предпринимаемые в вузе: установление индивиду-
альной программы обучения, очные и онлайн кон-
сультации преподавателей во внеучебное время. 

Рисунок 3.  Занятость студентов ИвГУ в участии в учебном процессе школ в 2022 году 
Figure 3. Employment of IvSU students in participating in the educational process of schools in 2022 
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Анализ позволил установить наиболее востребо-
ванные профили подготовки студентов. В их число 
вошли математика, информатика, начальные клас-
сы, физическая культура, английский язык. Учите-
ля указанных предметов ежегодно пользуются по-
вышенным спросом. Студентам порой приходится 
работать в достаточно сложных условиях, когда 
недельная нагрузка достигает 36 часов – воспитате-
лем ДОУ, социальным педагогом, логопедом. Сред-
ний объем нагрузки составляет 21,1 часа, что пре-
восходит нагрузку учителя на одну ставку.  

В таких условиях встает задача выбора таких 
технологий обучения, которые позволили бы сту-
дентам иметь возможность актуализировать в прак-
тической деятельности содержание образования по 
своим образовательным программам [Малыгин, 
2021]. Эти программы, с одной стороны, должны 
носить практико-ориентированный характер, а с 
другой – учитывать индивидуальные запросы сту-
дента, работающего в конкретной школе. Именно 
интегративные технологии могут решать эти зада-
чи. К этому же числу технологий можно отнести и 
технологии работы с большими данными, техноло-
гии формирующего оценивания. 

Социально-ориентированные векторы развития 
современных университетов придают им функции 
социальных драйверов развития регионов, стимули-
руют к поиску и внедрению практико-
ориентированных подходов в подготовке специали-
стов через участие студентов в процессе академиче-
ского обучения в решении конкретных социальных 
проблем, возникающих в реальной практике, по-
средством технологий обучения служению (service 
learning). Социальная мобильность студентов и ин-
теграция в общественную жизнь, предполагающая 
сотрудничество между университетами и общест-
вом, представляет один из параметров, отражаю-
щих специфику его третьей миссии. Ответим на 
вопрос, что дает социальная мобильность студентов 
региональному университету?  

Во-первых, формируется положительный имидж 
вуза как в регионе, так и на всероссийском уровне. 
Созданный в Ивановском государственном универ-
ситете педагогический отряд по работе с детьми с 
ограниченными возможностями здоровья осущест-
вляет сотрудничество с региональным отделением 
Специальной олимпиады России, выстроена систе-
ма подготовки волонтеров к работе с детьми-
инвалидами, реализуется программа подготовки 
дизайнеров инклюзивной среды. Во-вторых, проис-
ходит социальная акселерация наиболее активных, 
талантливых и ответственных студентов, способ-
ных вносить большой вклад в социальное развитие 
регионов. В-третьих, социально-экономическое раз-
витие региона получает импульс за счет повышения 
социальной активности молодежи. Реализуемые 
социально-ориентированные проекты, поддержан-

ные различными фондами и программами, позволя-
ют эффективно решать значимые проблемы в ре-
гионе. Так проекты студентов ИвГУ в рамках гран-
тов Фонда поддержки детей, находящихся в труд-
ной жизненной ситуации, позволили создать опор-
ные профессиональные площадки по реализации 
адаптивных практик физической культуры для де-
тей-инвалидов для их социализации и интеграции в 
общество.  

Корпоративное волонтерство (probono) в наи-
большей степени соответствует реализации третьей 
миссии университета. Именно в нем студенты спо-
собны совершенствовать свои профессиональные 
компетенции и надпрофессиональные навыки, 
удовлетворить потребность в самореализации и са-
моразвитии. Реализация третьей миссии вуза и под-
готовки студентов через проектную деятельность 
становится обязательным элементом образователь-
ных программ. Только в связи с проектным обуче-
нием возможно формировать надпрофессиональные 
навыки обучающихся, обеспечивающие социаль-
ную ответственность будущих выпускников. Это 
позволит соединить формируемые компетенции и 
полученный опыт проектной работы. При этом про-
фильные организации привлекаются в качестве 
партнеров проекта, а участие студентов в проекте 
должно позволить им обретать опыт работы в ко-
манде, который впоследствии может быть ими ти-
ражирован. Посредством трансфера социальных 
технологий студенты как участники проектов пере-
носят результаты исследований в практику, а уни-
верситеты становятся мозговыми центрами, центра-
ми общественной жизни и социального служения 
[Михайлов, 2021]. 

Таким образом, возрастающая потребность ре-
гионального рынка труда в квалифицированных 
педагогах, а также вовлеченность студентов в учеб-
ный процесс школ и в социально-ориентированные 
проекты обусловливают осмысление социально-
профессиональной мобильности студента, под ко-
торой мы понимаем вид социально - профессиональ-
ного самоопределения, содержанием которого явля-
ется сформированная готовность к выбору нового 
вида профессиональной деятельности для построе-
ния собственной профессиональной и социальной 
траектории в соответствии с личными потребностя-
ми и возможностями, производственными условия-
ми, потребностью рынка труда, социально-
профессиональным статусом профессии. Целью 
социально-профессиональной мобильности являет-
ся успешная адаптация студента к существующим 
условиям профессиональной и социальной деятель-
ности в качестве профессионала, субъекта трудо-
вых и социальных отношений. 

Заключение. На Первом Всероссийском форуме 
«Педагогическое образование в классическом уни-
верситете» в 2022 г. в качестве одних из актуаль-
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ных проблем, стоящих сейчас перед профессиональ-
ным сообществом, были отмечены слабая интегра-
ция теории и практики, слабые связи между подго-
товкой учителей в вузах и их дальнейшим развитием 
как педагогов и исследователей (О.Ю. Васильева). 
Профессиональная и социальная мобильность сту-
дентов в условиях соединения академического обу-
чения и педагогической и проектной деятельности 
позволяет разрешать указанные проблемы. 

2023 год проходит в России под знаком Года пе-
дагога и наставника. В государстве задан курс на 
возрастание роли учителя, на широкий спектр ком-
петенций как отличительной черты педагога буду-
щего [Васильева, 2021]. Университеты, на базе кото-
рых созданы научные центры РАО, находят разные 
форматы академической и социальной интеграции с 
организациями образования, культуры и социальной 
сферы – это и базовые кафедры [Антонова, 2021], 
университетские профильные классы [Насипов, 
2019], педагогические лаборатории [Чермит, 2018] и 
др.  

В Ивановском государственном университете на 
основе соединения фундаментальной подготовки и 

практико-ориентированной направленности всего 
образовательного процесса в интегративную профес-
сионально-образовательную модель подготовки пе-
дагога включены различные формы: региональный 
педагогический консорциум, психолого - педагогиче-
ские классы, а также проекты университетского ли-
цея, профориентационного онлайн-навигатора. Все 
вышеназванные формы ориентированы на интегра-
цию подготовки обучающихся к профессиональной 
педагогической карьере в региональную образова-
тельную систему в условиях непрерывного образова-
ния. Ивановский научный центр РАО призван слу-
жить продуктивному научно-методическому сопро-
вождению профессиональной и социальной мобиль-
ности будущих педагогов. Результаты данной рабо-
ты будут находить свое отражение в различного рода 
научно-образовательных мероприятиях, а также по-
средством научных публикаций педагогов и студен-
тов в рецензируемых изданиях, в том числе и в жур-
нале ИвГУ «Научный поиск: личность, образование, 
культура».  
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