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Аннотация. В статье раскрывается актуальность и значимость сравнительного рассмотрения 
различных цивилизационных типов управленческой культуры. В любой организации, сфере дея-
тельности значительную роль играет управленческий аспект, ведь профессионализм менеджера, 
качество его труда являются основой состояния рынка труда и стоимости организационного ка-
питала. Культура управления сейчас активно исследуется. В современных условиях многополяр-
ности и непрекращающихся попыток нормативной унификации человечества осмысление и раз-
работка настоящей проблематики в высшей степени актуальны, а разнообразные государствен-
ные и частные структуры попадают в кризисные ситуации в связи с «ненадлежащим руково-
дством»; кроме того, при наличии большого числа моделей и стилей управления эти организации 
и даже целые государства попадают в кризисы из-за неверно выбранной модели управления. В 
пристальном культурно-историческом изучении этих вопросов видится социальная значимость 
данной статьи.      
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Abstract. The article reveals the relevance and significance of a comparative examination of various 
civilizational types of management culture. In any organization, field of activity, the management aspect 
plays a significant role, because the professionalism of a manager, the quality of his work are the basis 
of the state of the labor market and the cost of organizational capital. The culture of management is now 
being actively explored. In modern conditions of multipolarity and incessant attempts at normative unifi-
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cation of mankind, the comprehension and development of this issue is highly relevant, and various public 
and private structures find themselves in crisis situations in connection with “improper leadership”; in ad-
dition, given a large number of models and styles of management, these organizations and even entire 
states find themselves in crises due to an incorrectly chosen management model. In a close cultural and 
historical study of these issues, the social significance of this article is seen. 
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Актуальность. В сегодняшнем глобальном 
мире, как в огромном механизме, вертятся, кру-
тятся и взаимодействуют сотни шестеренок. И 
этот механизм прочен и вечен только при одном 
условии – соблюдение порядка. Благодаря по-
рядку, внутри системы нет лишних звеньев и 
недостающих элементов, нет неравномерности и 
конструкция устойчива. Общество, как огром-
ный часовой механизм, которым управляет, чи-
нит в случае поломки, подкручивает невидимая 
рука часовщика. И то, насколько грамотно и точ-
но он управляет механизмом, зависит судьба 
общества, как системы. 

Управление не стихийно, а наоборот, четко 
сформулировано в виде определенных моделей, 
стилей и так далее, и их разновидностей великое 
множество. Данные модели создавались людьми 
на протяжении тысячелетий, с тех самых пор, 
как только появился объект управления – чело-
век. Люди, как существа социальные, взаимо-
действуя друг с другом, всегда стремятся к пред-
сказуемости и стабильности. Им важно осозна-
вать, что все действия имеют свой смысл, подчи-
нены правилам и ведут к определенному уже 
известному, запланированном результату. Им 
важно осознание подконтрольности происходя-
щего вокруг. Управление дает гарантию в зав-
трашнем дне и отражает культуру всего общест-
ва. Но сегодня вопрос влияния истории культу-
ры управления на ее современное состояние ос-
тается открытым. 

Методы и организация исследования. Для 
раскрытия темы в исследовании используется 
историко-генетический метод исследования, в 
рамках которого исследуются древнейшие миро-
вые цивилизации и особенности культуры 
управления в них. 

Рассматривая цивилизационный путь разви-
тия управления, можно обратиться к труду 
Л.И. Мечникова «Цивилизация и великие исто-
рические реки». Основным вопросом, который 
рассматривает Мечников, является взаимоотно-
шение цивилизации и Среды, в которой она су-
ществует. Развитие цивилизаций стадиально, 
происходит революционным путем и не являет-
ся необратимым процессом. Роль окружающей 
среды состоит в том, чтобы научить людей соли-

дарности и взаимопомощи, сначала через силу 
страха и принуждения (речные цивилизации), 
затем на основе преимуществ (морские цивили-
зации) и, наконец, на основе свободного выбора 
(глобальная мировая цивилизация океана). 

Социологическое наследие Льва Мечникова 
нам интересно тем, что он отстаивал идею влия-
ния географической среды на развитие общест-
ва, культуры и личности, хотя постоянно преду-
преждал об отказе от географического фатализ-
ма. Поэтому Мечников достаточно осторожно 
говорит, что он стремится исследовать, «можно 
ли создать какое бы то ни было обобщение куль-
турно-исторических значений географической 
среды во всем их разнообразии... Другими сло-
вами, я желал бы поработать над открытием 
формулы, охватывающей в общих чертах, те 
скрытые отношения, которые сближают и, так 
сказать, связывают каждую фазу социальной 
эволюции, каждый период истории человечества 
с определенным состоянием географической 
среды» [Мечников, 1995, с. 81]. Такую формулу 
мыслитель находит в единстве водного фактора 
в виде больших водных бассейнов (великих рек, 
больших акваторий) и прогресса того или иного 
общества.  

Лев Мечников выделяет несколько великих 
исторических периодов и цивилизаций: египет-
ская цивилизация, ассиро-вавилонская, или ме-
сопотамская, индийская или ведийская цивили-
зация, китайская цивилизация. Развитие цивили-
заций происходит прогрессивно, начиная с са-
мых больших рек, переходя на моря и заканчи-
вая всемирными океанами, охватив все обитае-
мые области земного шара. В своей книге Лев 
Мечников изложил различные исторические пе-
риоды, берущие начало в бассейнах названных 
рек. Он пишет, как эти различные, узконацио-
нальные культуры, постепенно смешиваясь друг 
с другом, способствовали зарождению средизем-
номорской цивилизации: на западе – цивилиза-
ции, охватившей Малую Азию и Западную Ев-
ропу, а на востоке – цивилизации Китая и Япо-
нии. Наконец, автор говорит нам о начале 
«мировой» цивилизации, океанической, интер-
национальной, которая охватила не только наро-
ды Европы, но и народы Америки и Австралии. 
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Анализ результатов исследования. Циви-
лизация – это культурная общность наивысше-
го ранга, самый широкий уровень культурной 
идентичности людей. Основной характерной 
чертой любой цивилизации является четкая 
структурность и управляемость. Каждая циви-

лизация по мере своего развития имела различ-
ные управленческие особенности [Василенко, 
2013]. Данные таблицы 1 наглядно демонстри-
руют основные управленческие принципы че-
тырех великих цивилизаций. 

Таблица 1. Основные управленческие принципы четырех великих цивилизаций 
Table 1. Basic governance principles of the four great civilizations 

Цивилизация Управленческие принципы 

Египетская цивилизация 

- божественность государственной власти; 
- восхваление египетской деспотии; 
- необходимость общественного неравенства 

людей; 
- оправдание насильственных действий по уста-

новлению божественного порядка; 
- пирамидальная социальная структура общест-

ва. 

Ассиро-вавилонская, или месопотамская 
цивилизация 

- нацеленность управления на обеспечение спра-
ведливости и служение подданным; 

- неприятие злоупотреблений служебным поло-
жением, корысти, использования власти для 
личного обогащения. 

Индийская или ведийская цивилизация 

- межгосударственные интересы формируются 
исходя из соотношения политических сил; 

- бойся не силы, а слабостей; 
- мирное ведение политики; 
- мирное разрешение конфликтов; 
- отказ от военного столкновения в случаях, где 

это возможно; 
- реализм управленческой мысли; 
- невмешательство во внешние мировые кон-

фликты; 
- отстранение от экспансии чужих территорий; 
- наращивание своих внутренних сил и ресур-

сов. 

Китайская цивилизация 

- фундамент управления есть духовность и рели-
гиозность; 

- преемственность традиций; 
- государство как большая семья, в которой лю-

ди должны строить отношения между собой 
по принципу «старший–младший»; 

- принцип добродетели «дэ» (благородство, чув-
ство долга, справедливости, стремление к 
знаниям, верности, гуманному отношению и 
т.д.); 

- правило «ли» (неравенство, четкая организа-
ция, иерархичность, формализация и подчи-
ненность «младших» «старшим»); 

- принцип «сяо» (служение родителям при их 
жизни и после; правильные отношения в се-
мье – правильные отношения в государстве); 

- концепция «цзюнь-цзы» (правило 
«благородного мужа», которому присущи 
такие черты, как правдивость, скромность, 
справедливость, осторожность и др.). 
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Данная таблица также отражает краткое опи-
сание так называемых гипертрендов.  Описание 
данного термина подробно дано в статье Вяче-
слава Петровича и Жанны Леонидовны Океан-
ских, посвященной гипертрендам и макроциви-
лизационным перспективам: «В культурологиче-
ском же отношении, гипертренд – это историо-
софский лик эпохи, целостное интегральное 
культурно-историческое образование. Мифоос-
новы («картины мира») также принадлежат ги-
пертрендам…В истории России было два опре-
деляющих гипертренда – византийский и запад-
ный (долгое время воспринимавшиеся у нас по 
модели внутреннего конфликта «отеческого» и 
«сыновнего», «старого» и «нового», чему най-
дётся множество подтверждений в отечествен-
ной религиозной философии, художественной 
словесности и журнальной публицистике). Веро-
ятнее всего, мы сегодня стоим у истоков новей-
шего гипертренда, который можно было бы на-
звать восточным. С этим связаны и более широ-
кие макроцивилизационные перспективы, обу-
словленные поворотом на Восток. Он оказывает-
ся подлинно возможен лишь как преодоление 
западного гипертренда, то есть в существенной 
мере – изнутри последнего. Подчеркнём, что 
этот поворот на Восток – не просто путь России, 
но он открывается и как планетарная макроциви-
лизационная перспектива, своего рода – иногло-
бализм». В данной связи мы можем говорить о 

том, что начальными гипертрендами в мировой 
культуре могли быть цивилизационные направ-
ления, предложенные Мечниковым, которые, 
под влиянием исторических событий, перешли в 
два основополагающих мировых гипертренда в 
наше время: восточного и западного. 

Таким образом, каждая великая цивилизация 
обладала особым набором черт управленческой 
мысли. Эти особенности позволили цивилизаци-
ям пройти свой индивидуальный путь развития 
и закрепить основные постулаты в моделях 
управления своего народа. Каждая модель уни-
кальна и родившиеся из них принципы стали 
основой построения все новых и новых моделей 
управленческих мыслей в наше время. 

Выводы. Противоречивость и разность во 
взглядах на жизнь у человеческого рода, видимо, 
заложено на генном уровне. По крайне мере, на 
такой вывод, наводит факт того, что еще до на-
шей эры уже существовали разные цивилизации 
со своими разными воззрениями и разным сти-
лем управления людьми и государством. Инте-
ресной видится возможность общего, глобально-
го управления всем миром в условиях современ-
ной глобализации. Необходимо дальнейшее 
культурно-историческое изучение поднятых в 
настоящей статье вопросов для того, чтобы оп-
ределить степень реальности глобального управ-
ления в наше время.  
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